
 آزمون قدرت رهبري
 

تر است؟  شخصيت شما نزديك هاي شخصيتي زير به كدام يك از گونه -1

سخي را  ما پا شد ا شوار با تان د يق آن براي يق دق شايد تطب (

 تر است(. انتخاب كنيد كه به خصايص شخصيتي شما نزديك
كننده كه مصمم است به هر قيمت ممكن،  فردي متجاوز و تحميلالف( 

 شود. د و عموماً نيز موفق ميكارش را از پيش ببر

كه ميل دارد كارش را ه كنند فردي متجاوز به طور كلي تحميلب( 

 رسد. از پيش ببرد اما كمتر از انتظارش به موفقيت مي

كننده كه از پيشبرد اهدافش  پ( فردي نه چندان متجاوز و تحميل

گذارد اين امر او  برد اما در صورت عدم موفقيت نمي لذت مي

 گ كند.را دلتن

نه مولي و ميا فردي مع ها  ت(  ست دارد كار حال دو عين  كه در  رو 

 انجام شوند و به درستي نيز انجام شوند.

خواهد  داند چه مي گير كه با اين وجود مي ث( فردي آرام و گوشه

 رسد. اش مي و عموماً نيز به خواسته

شه فردي آرام و گو تي نمي ج(  هيچ اهمي كه  كه  گير  ين  به ا هد  د

 انجام بشوند يا نشوند.كارها 
 

كنند به  كليه مردان و زنان شاغل كه به صورت تمام وقت كار مي)

 پاسخ دهند( 3و  2پرسش شماره 

قا خواه -2 شغلي ارت ظر  كه از ن شديد  لع  شغل يمط ته  فت. الب د يا

سئوليت شما م يد  حت  جد يز ت شتري ن فراد بي شتري دارد و ا هاي بي

يك  كدام  فت.  ند گر قرار خواه شما  ظارت  لهن به  از جم ير  هاي ز

 تر است؟ ر غيرمنتظره نزديكبواكنش شما در شنيدن اين خ
 شويد. الف( از ارتقاي شغلي خود كاملاً خشنود و خيلي خوشحال مي

 شويد. ب( از ارتقاي شغلي خود خوشحال مي

 كنيد. شويد اما از ترفيع خود تعجب مي پ( خوشحال مي

 شويد. نمي كنيد و آنچنان كه بايد خوشحال ت( تعجب مي

له -3 يك از جم جام  كدام  باره ان شما در ساس  به اح ير  هاي ز

ها و سرپرستي تعداد زيادي از افراد در موقعيت جديد  مسئوليت

 تر است؟ شغلي، نزديك
باره توانائي لف( در گز  ا يرا هر ستيد ز مئن ه كاملاً مط خود  هاي 

 ايد. هيچگونه مشكلي در ارتباط با افراد نداشته

با ان مئن و  ستيد و ميب( مط يزه ه با  گ ست  كن ا كه مم يد  دان

 اي مواجه شويد. مشكلات پيچيده

ساس مي ستيد و اح سئوليت ه جام م ماده ان به  پ( آ كه تجر يد  كن

 خوبي در ارتباط با افراد مختلف در انتظارتان است.

يادي از ت(  عداد ز ستي ت ست سرپر كن ا كه مم شكلاتي  باره م در

كاملاً  شد،  شته با مراه دا به ه فراد را  ضطرب  ا حت و م نارا

 هستيد.

 

 4دار و افرادي كه شاغل نيستند به پرسش شماره  هاي خانه )خانم

 پاسخ دهند( 5و 

فرصتي برايتان فراهم شده است تا گروه اجتماعي جديدي را در  -4

يك  ستلزم اداره  كار م ين  يد و ا سازماندهي كن تان  له خود مح

م يك از ن بزرگ و سرپرستي تعداد زيادي داوطلب است. كدامانج

 تر است؟ العمل شما در اين باره نزديك زير به عكس يها جمله



شحال و  كاملاً خو ست  مده ا پيش آ تان  كه براي صتي  لف( از فر ا

 شويد. مسرور مي

ست،  شده ا شته  شما گذا يار  صت در اخت ين فر كه ا ين  ب( از ا

 شويد. خوشحال مي

شحال مي براي پ( خو صت  ين فر كه ا ين  ما از ا پيش مش شويد ا ا 

 كنيد. مده است، تعجب ميآ

 شويد. كنيد و آنچنان كه بايد خوشحال نمي ت( تعجب مي

ها  انجام مسئوليت رهاي زير به احساسات شما د كدام يك از جمله -5

 تر است؟ و اداره اين انجمن بزرگ نزديك
هاي خود كاملاً مطمئن هستيد زيرا هرگز  الف( در باره توانائي

 ايد. راد نداشتههيچگونه مشكلي در ارتباط با اف

ستيد و مي يزه ه با انگ مئن و  با  ب( مط ست  كن ا كه مم يد  دان

 اي مواجه شويد. مشكلات پيچيده

ساس مي ستيد و اح خود ه يد  سئوليت جد جام م ماده ان يد  پ( آ كن

 تجربه خوبي در ارتباط با افراد مختلف در انتظارتان است.

يادي  عداد ز ستي ت ست سرپر كن ا كه مم شكلاتي  باره م از ت( در

ضطرب  حت و م كاملاً نارا شد،  شته با مراه دا به ه فراد را  ا

 هستيد.

يد مي -6 صور كن مايي  ت يا گرده شن  يك ج خود را در  ستيد  توان

مال مي يد. احت شاهده كن ماعي م كداميك از نقش اجت يد در  هاي  ده

 شويد؟ زير ديده مي
كه  ظر  بادل ن گو ت بزرگ گفت ستباً  گروه ن يك  كز  لف( در مر ا

 شود. م از جانب شما بيان ميها ه ببيشتر صحبت

ب( در گروه گفتگو و تبادل نظر شركت داريد و لزوماً هم زياد 

كنيد اما جريان گفتگوها را مطابق منافع خودتان  صحبت نمي

 كنيد. هدايت مي

مد ميپ(  فت و آ گر ر گروه دي به  هي  ضوع  از گرو تي مو يد و وق كن

 كنيد. گفتگو مطابق ميل شما است در آن شركت مي

مانيد تا كسي نظر  ها منتظر مي به طور كلي در اطراف گروهت( 

شركت  ها  يان گفتگو يب در جر بدين ترت سد و  شما را بپر

 كنيد. مي

ست  -7 باً بي كه تقري خود  ستان  كي از زيرد به ي يد  يد با صور كن ت

ساله است بگوييد كه از كار بركنار شده است. احتمال انتخاب 

 بيشتر است؟هاي زير از جانب شما  كدام يك از روش

خوانيد و با صراحت موضوع را  مي الف( او را به دفتر خود فرا

 گوييد. به او مي

كنيد و در آنجا  ب( او را براي صرف نهار به رستوران دعوت مي

 كنيد. موضوع را بيان مي

عش مي به اطلا ضوع را  صي مو شتي خصو خاطر  پ( در ياددا سانيد و  ر

در اين باره با شما تواند  كنيد اگر ميل داشت مي نشان مي

 صحبت كند.

چيني او را به آرامي در جريان موقعيت جديدش قرار  با مقدمهت( 

 دار نشود. اي كه احساساتش جريحه دهيد به گونه مي

، تا حدودي موافق، تا موافق هاي زير كاملاً  جمله زبا كدام يك ا -8

ك خالف و  قت امحدودي م يا مواف فت  جه مخال ستيد. در خالف ه لاً م

 ا مشخص نماييد.خود ر
 الف( رفتار آدمي نشانه شخصيت اوست.

حدودي  تا حدودي موافق  كاملاً موافق  تا 

 كاملاً مخالف  مخالف 



 ب( محكم دست دادن نشانگر شخصيتي نيرومند است.

حدودي  تا حدودي موافق  كاملاً موافق  تا 

 كاملاً مخالف  مخالف 

شته با تي ندا قدر و منزل سان  گر ان بري  شد، نميپ( ا ند ره توا

 ديگران را برعهده بگيرد.

حدودي  تا حدودي موافق  كاملاً موافق  تا 

 كاملاً مخالف  مخالف 

 هاي حراف بود. ت( بايد مراقب آدم

حدودي  تا حدودي موافق  كاملاً موافق  تا 

 كاملاً مخالف  مخالف 

 .هاي رهبري است ترين ويژگي ث( قاطعيت يكي از مهم

حدودي  تا حدودي موافق  موافق  كاملاً  تا 

 كاملاً مخالف  مخالف 

توان منظور خود را به طرف مقابل تفهيم  ج( از طريق تلفن نمي

 كرد.

حدودي  تا حدودي موافق  كاملاً موافق  تا 

 كاملاً مخالف  مخالف 

چ( براي جلب احترام ديگران، داشتن صدايي خوب و رسا الزامي 

 است.

حدودي  تا حدودي موافق  فق كاملاً موا تا 

 كاملاً مخالف  مخالف 

گيري درباره موضوعي، بايد به دقت آن را سبك  ح( قبل از تصميم

 سنگين كرد.

حدودي  تا حدودي موافق  كاملاً موافق  تا 

 كاملاً مخالف  مخالف 

س ترين راه ر يده، يخ( به شوار و پيچ شكل د يك م حل  به راه  دن 

 تي يا گفت و شنود است.تشكيل جلسه مشور

حدودي  تا حدودي موافق  كاملاً موافق  تا 

 كاملاً مخالف  مخالف 

د( انسان در مشاجره و بگو مگو با بلند كردن صداي خود چيزي 

 آورد. بدست نمي

حدودي  تا حدودي موافق  كاملاً موافق  تا 

 كاملاً مخالف  مخالف 

عده -9 براي  تا  ست  شده ا عوت  شما د پس از اي  از  هم،  فراد م از ا

له يك از جم كدام  يد.  سخنراني كن شام  كنش  صرف  به وا ير  هاي ز

 تر است؟ شما نسبت به اين دعوت نزديك
البداهه با  د و براي يك سخنراني فييپذير با كمال ميل ميالف( 

شما ا شنودندگان  ستيد  مئن ه كه مط ضوعي  لذت  زمو شنيدن آن 

 شويد. خواهند برد، آماده مي

مند  پذيريد و براي بيان مسائل جديدي كه علاقه ال ميل ميبا كمب( 

 كنيد. به طرح آنها هستيد، از اين فرصت استفاده مي

كراه ميپ(  يك  با ا براي  مدوني را  لب  قت مطا با د پذيرد و 

 بينيد. اي تدارك مي سخنراني كليشه

عوت را رد ميت(  ندام د لرزه برا سخنراني  كر  يرا ف يد ز تان  كن

 اندازد. مي

ر يك موقعيت شغلي يا اجتماعي، به شدت در پي آن هستيد تا د -11

مل  مه ع ست، جا شما ا ظر  مورد ن كه  خاص  يك روش  به  ضوعي  مو

 بپوشد، آيا:



ت عواقبي براي چه  شما  شاري  كه پاف ين  صرفنظر از ا لف(  ن اا

بارزه مي خود م سته  براي خوا شد  شته با قدر  دا يد و آن كن

 دهيد تا نظرتان تأمين گردد. ادامه مي

بارزه مي( ب سختي م به  خود  ظر  تأمين ن قع  براي  يد و در مو كن

 كنيد. لزوم تنها بر سر نكات جزئي سازش مي

كنيد اما هر گاه با مخالفت  براي تأمين خواسته خود تلاش ميپ( 

 آييد. جدي روبرو شديد از در سازش برمي

 پاسخ دهيد:« خير»يا « آري»هاي زير را با  سؤال -11
 خير بلي 

ورزيد و  تي كه بر نكته مهمي تأكيد ميالف( آيا وق

طرح مي ثي را م شتياق و  يا بح با ا گران  يد، دي كن

 دهند؟ احترام به سخنان شما گوش مي

شما  با  گو  حال گفت گران در  كه دي تي  يا وق ب( آ

 كنيد؟ شان را قطع مي هستند، سخنان

قرار ملاقات تي و  هاي آ براي كار يا  خود،  پ( آ هاي 

 كنيد؟ دفترچه يادداشت تهيه مي

لاااب بااادون هيچگوناااه تااالاش واقعاااي، اغت( آياااا 

 پوشند؟ هايتان جامه عمل مي خواسته

صحبت ميآث(  گران  با دي كه  تي  شم در  يا وق يد، چ كن

 دوزيد؟ چشم آنان مي

خواهيد از  ج( )فقط آقايان پاسخ دهند(؛ آيا وقتي مي

ايستند يا اجازه  دري عبور كنيد، ديگران كنار مي

 اخل شويد؟دهند ابتدا شما د مي

قط خانم يت  چ( )ف يك موقع يا در  ند(؛ آ سخ ده ها پا

ست  ها را در د شته كار شما سرر لب  ماعي، اغ اجت

 گيريد؟ مي

 ترسند؟ ح( آيا بر اين باوريد كه ديگران از شما مي

شما  به  مردم  شتر  كه بي يد  ين باور بر ا يا  خ( آ

 گذارند؟ احترام مي

دوست  د( آيا بر اين باوريد كه بيشتر مردم شما را

 دارند؟

كات  با حر خود را  ظور  كردن، من صحبت  گام  يا هن ذ( آ

 كنيد؟ د دست بيان مييشد

ساس مي يا اح ستقبال و  و( آ بد ا صورت  كه در  يد  كن

سب مي فراد منا كاري ا شكلي را از  هم هر م يد  توان

 پيش پا برداريد؟
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موسيليني دو تن از  ديكتاتورهاي معاصر، هيتلر و  -12

اتاق كار بسيار بزرگي داشتند كه در انتهاي اتاق و 

ند.  شته بود يز گذا يك م قط  بروي در ورودي ف ست رو در

كر مي يا ف نب  آ خوبي از جا ستراتژي  مل، ا ين ع يد ا كن

   آنان بود؟

مثبت است، در اين صورت  12اگر پاسخ شما به سؤال شماره  -13

 نان به اين خاطر بود كه:آل آيا اين عم
 شد؟ الف( اتاق بزرگ، نمادي از قدرت محسوب مي

جب ميب(  نان مو يز آ تا م طولاني از در ورودي  سافت  تا  م شد 

 كنندگان آنان احساس ضعف و كوچكي كنند؟ مراجعه

بودن  حدود  كه از م ند  فرادي بود له ا نان از جم مالاً آ پ( احت

 نفرت داشتند؟



تواند ديگري  ن بوسيله هيپنوتيزم ميانسا هادعا شده است ك -14

كنيد كدام يك  را به شكل عجيبي تحت تأثير قرار دهد؛ فكر مي

 تري براي اين امر باشد؟ هاي زير توضيح قابل قبول از جمله

 الف( احتمالاً هيپنوتيزم يك نيروي ماوراء طبيعي است.

صورت مي نوتيزم  براي هيپ كه  شريفاتي  سلط  ب( ت براي ت يرد  گ

 گر طراحي شده است. رد سلطهبيشتر ف

جز روان يزي  نوتيزم چ قوي هيپ مال  به احت كاربردي  پ(  سي  شنا

 نيست.

اش تظاهر و  معني است كه همه هاي بي ت( هيپنوتيزم، يك مشت حرف

 بازي كردن است. نقش

نه  -15 كه چگو ين  بر ا ني  ست مبت شده ا يا  شما را جو ظر  سي ن ك

ند توانائي مي بر  توا يك ره نوان  به ع شد. هايش را  بود بخ به

له يك از جم كدام  صيه  مال تو شتر  احت شما بي نب  ير از جا هاي ز

 است؟
خودش  فس را در  به ن ماد  خويش، اعت قوت  قاط  شناخت ن با  لف(  ا

 تقويت كند.

ضور در كلاس با ح نوع كلاس يها ب(  قويتي از  كارنگي»هاي  ت يل  « د

 هايش را بهبود بخشد. توانائي

صحبت به  سپردن  گوش  نر  خودش را هاي را  پ( ه گاهي  ياموزدو آ ب

 نسبت به روابط اجتماعي افزايش دهد.

طور كامل  ت( شيوه سخنوري و صحبت كردن در مقابل جمع را به 

 فرا گيرد.

در اينجا تعدادي از خصايص يا صفاتي كه ممكن است در فرد  -16

مال ويژگي شد و او را در اع شته با جود دا ياري  و بري  هاي ره

ظ به ن ست.  شده ا يد، آورده  ير نما موارد ز يك از  كدام  شما  ر 

براي موفقيت او به عنوان يك رهبر، كاملاً مهم، تا حدودي مهم، 

كاملاً بي يت و  شخص  كم اهم يك را م هر  يت  جه اهم ست. در يت ا اهم

 نماييد.

 الف( صدايي رسا و محكم.

كااااااااملاً  كم اهميت  تا حدودي مهم  كاملاً مهم 

 اهميت  بي

 عيب و نقص. ب( رفتاري بي

كااااااااملاً  كم اهميت  تا حدودي مهم  املاً مهم ك

 اهميت  بي

 پ( لباسي مرغوب و متناسب با مد روز.

كااااااااملاً  كم اهميت  تا حدودي مهم  كاملاً مهم 

 اهميت  بي

ها و  كارآمااد اداري ماننااد منشااي يت( برخااورداري از نيروهااا

 كارمندان و غيره.

كااااااااملاً  كم اهميت  تا حدودي مهم  كاملاً مهم 

 اهميت  بي

 ها. ث( توانايي كنترل كردن جلسه



كااااااااملاً  كم اهميت  تا حدودي مهم  كاملاً مهم 

 اهميت  بي

 فرسا. ج( توان و ظرفيت نامحدود براي كار و تلاش طاقت

كااااااااملاً  كم اهميت  تا حدودي مهم  كاملاً مهم 

 اهميت  بي

 چ( شناختن افراد مناسب.

كااااااااملاً  كم اهميت  ودي مهم تا حد كاملاً مهم 

 اهميت  بي

 ح( عزم راسخ براي موفقيت.

كااااااااملاً  كم اهميت  تا حدودي مهم  كاملاً مهم 

 اهميت  بي

 خ( خودداري از پذيرفتن جواب منفي.

كااااااااملاً  كم اهميت  تا حدودي مهم  كاملاً مهم 

 اهميت  بي

 د( خصوصيات جسماني برجسته.

كااااااااملاً  كم اهميت  دي مهم تا حدو كاملاً مهم 

 اهميت  بي

 ذ( برخورداري از طبعي شوخ.

كااااااااملاً  كم اهميت  تا حدودي مهم  كاملاً مهم 

 اهميت  بي

 تحصيلي و فرهنگي.  ه( سابقر

كااااااااملاً  كم اهميت  تا حدودي مهم  كاملاً مهم 

 اهميت  بي

 كار.ز( وجود لوازم اداري گران قيمت اما با سليقه در دفتر 

كااااااااملاً  كم اهميت  تا حدودي مهم  كاملاً مهم 

 اهميت  بي

 شناسي و طبيعت انسان. ژ( درك روان

كااااااااملاً  كم اهميت  تا حدودي مهم  كاملاً مهم 

 اهميت  بي

س( توانايي وادار كردن ديگران به تلاش و كوشش بيشتر، طرفنظر 

 از اينكه آنان از اين كار خوششان بيايد يا نه.

كااااااااملاً  كم اهميت  تا حدودي مهم  املاً مهم ك

 اهميت  بي

تواند از  ش( داراي شهرت به عنوان يك ميزبان خوب و كسي كه مي

 كننده باشد. نظر اجتماعي سرگرم

كااااااااملاً  كم اهميت  تا حدودي مهم  كاملاً مهم 

 اهميت  بي



گران را  سات دي كه احسا ين  بر ا ني  قوي مب عزم  ص( داراي 

 دار نكند. جريحه

كااااااااملاً  كم اهميت  تا حدودي مهم  كاملاً مهم 

 اهميت  بي
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 الف

فق   كاملاً موا

 

تااا حاادودي 

  موافق

تااا حاادودي 

  مخالف

خالف   كاملاً م

 

فق ب   كاملاً موا

 

تااا حاادودي 

  موافق

تااا حاادودي 

  مخالف

خالف   كاملاً م

 

فق پ   كاملاً موا

 

تااا حاادودي 

  موافق

تااا حاادودي 

  مخالف

خالف   كاملاً م

 

فق ت   كاملاً موا

 

تااا حاادودي 

  موافق

تااا حاادودي 

  مخالف

خالف   كاملاً م

 

فق ث   كاملاً موا

 

تااا حاادودي 

  موافق

تااا حاادودي 

  مخالف

خالف   كاملاً م

 

فق ج   كاملاً موا

 

حاادودي تااا 

  موافق

تااا حاادودي 

  مخالف

خالف   كاملاً م

 

فق چ   كاملاً موا

 

تااا حاادودي 

  موافق

تااا حاادودي 

  مخالف

خالف   كاملاً م

 

فق ح   كاملاً موا

 

تااا حاادودي 

  موافق

تااا حاادودي 

  مخالف

خالف   كاملاً م

 

فق خ   كاملاً موا

 

تااا حاادودي 

  موافق

تااا حاادودي 

  مخالف

خالف   كاملاً م

 

فق كاملاً  د   موا

 

تااا حاادودي 

  موافق

تااا حاادودي 

  مخالف

خالف   كاملاً م

 
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 الف

    خير  آري 

    خير  آري  ب

    خير  آري  پ

    خير  آري  ت

    خير  آري  ث
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تااا حاادودي   كاملاً مهم الف  -16

  مهم

كااااااااملاً   كم اهميت

  اهميت بي

ي تااا حاادود  كاملاً مهم ب

  مهم

كااااااااملاً   كم اهميت

  اهميت بي

تااا حاادودي   كاملاً مهم پ

  مهم

كااااااااملاً   كم اهميت

  اهميت بي

تااا حاادودي   كاملاً مهم ت

  مهم

كااااااااملاً   كم اهميت

  اهميت بي

تااا حاادودي   كاملاً مهم ث

  مهم

كااااااااملاً   كم اهميت

  اهميت بي

تااا حاادودي   كاملاً مهم ج

  مهم

كااااااااملاً   كم اهميت

  اهميت بي

تااا حاادودي   كاملاً مهم چ

  مهم

كااااااااملاً   كم اهميت

  اهميت بي

تااا حاادودي   كاملاً مهم ح

  مهم

كااااااااملاً   كم اهميت

  اهميت بي

تااا حاادودي   كاملاً مهم خ

  مهم

كااااااااملاً   كم اهميت

  اهميت بي

تااا حاادودي   كاملاً مهم د

  مهم

كااااااااملاً   كم اهميت

  يتاهم بي

تااا حاادودي   كاملاً مهم ذ

  مهم

كااااااااملاً   كم اهميت

  اهميت بي

تااا حاادودي   كاملاً مهم ر

  مهم

كااااااااملاً   كم اهميت

  اهميت بي

تااا حاادودي   كاملاً مهم ز

  مهم

كااااااااملاً   كم اهميت

  اهميت بي

تااا حاادودي   كاملاً مهم ژ

  مهم

كااااااااملاً   كم اهميت

  اهميت بي

تااا حاادودي   همكاملاً م س

  مهم

كااااااااملاً   كم اهميت

  اهميت بي

تااا حاادودي   كاملاً مهم ش

  مهم

كااااااااملاً   كم اهميت

  اهميت بي

تااا حاادودي   كاملاً مهم ص

  مهم

كااااااااملاً   كم اهميت

  اهميت بي

 

 


